
 
 
 
 

Municipal Market Analysis 
(MMA) and Feasibility Study  

 
Belleville, Wisconsin 
Market Analysis and  

Destination Point Segmentation 
 
 

Prepared by: 
Executive Business Builders, Inc. 

Middleton, WI 53562 
(608) 712‐1980 

 

 
 

August 25, 2010 
 
 



 
 

Executive Business Builders, Inc…. INFORMATION FOR 
DECISION MAKERS! 
Project Overview  
The Village of Belleville is interested in conducting a Municipal Market Analysis  
regarding the feasibility of identifying the businesses/areas that are over or under 
served in the community and identifying “gaps” in service in Retail, Residential 
and Employment Segments. The feasibility analysis will provide a baseline of 
information and utilize fact‐based planning to support management decisions in 
the deployment of resources.  
 
Key Management Question:  
What are the “gaps” in businesses/services in Retail, Residential and 
Employment segments of the market that will enhance the “sustainability” of 
the Village of Belleville, WI ?”  
 
Project Specifics:  
The analysis will focus on identifying "best practices" at similar communities 
within the State of Wisconsin and surrounding states. The analysis will determine 
the characteristics that can be supported by investing in targeted marketing and 
Business recruitment and retention efforts to enhance the sustainability of the 
Village of Belleville and to create a destination point for tourism.  
 
I. Belleville Market Analysis  
Successful market analysis and Feasibility of any municipality within a region must 
be supported by many independent and dependent variables. The assessment of 
the Market, Tourism, Business Environment, Partnership Opportunities & 
Destination Marketing characteristics that form the foundation for identifying 
business “best practices” and supporting economic projections.  



 
Research Focus:  

 Market Size          Market Position  
 Market Economy         Markets Under & Over ‐ Served  
 “Gaps” in Products and Services  Tourism Competition    
 Destination Point Profile      Destination Point Mix  
 Partnership Opportunities     Economic Impact Projections  
 Feasibility Conclusions      Recommendations 

 

II. Business Segmentation  
Proprietary Database(s):  
Executive Business Builders, Inc. has combined information from regional, state 
and local sources to create a proprietary "Database" of over 500 Wisconsin 
municipalities that allows for unique segmentation and identification of municipal 
commonalities and correlations.  
 
Study Instruments  
 

 



 

 
 
Proprietary Database(s):  
Executive Business Builders, Inc. has developed a proprietary database that allows 
for unique segmentation and identification of municipal commonalities and 
correlations.  
 
Analysis & Modeling:  
Modeling for the allocation analysis will revolve around the layering of questions 
and assessment of the outcomes from various scenarios. While the facts in the 
database will remain constant there will likely be combinations and trade‐offs 
that will need to be evaluated and prioritized prior to reaching final conclusions 
and recommendations.  
 
Investment  
Fee For All Services Listed Above: $5,500  
 
Payment  
Full payment of the fee ($5,500) is to be received up front. All information, 
Intellectual Property and Copyrights EBB, Inc. grants the contracting company the 
right to use the ideas, methodologies, and findings developed by EBB, Inc. only 
during the performance of this agreement. Any other use of the provided 
information would be considered a violation of the aforementioned rights of EBB, 
Inc.  
 
 
 



 

Executive Business Builders, Inc…….Information for 
Decision Makers! 
 

 
Cynthia K. Jaggi ‐ MBA  

President, Executive Business Builders, Inc. 
 
Cynthia holds a Bachelor of Science Degree along with an MBA (Marketing & Business 
Development) from the University of Wisconsin – Madison. In addition, she has developed the 
Market Analysis Program that has been used as a template for segmenting and stratifying over 200 
locations nationwide. Many of these market analysis principles, tools and techniques were used in 
the ranking and assessment of products, services and destinations while she served as the Director 
of Market Research & Product Development in Corporations such as Johnson & Johnson, Mattel 
and Springs Industries.  
 
In addition to his formal education, Cynthia has led many planning sessions and taught research 
techniques to professionals across the country. This background of education, research and 
facilitator/training is fortified by over 20 years management experience with Fortune 500 
companies such as Johnson & Johnson, Mattel, NovoNordisk and Springs Industries. 
  
Cynthia has also served as a consultant for service organizations such as The Exchange Center for 
Child Abuse & Neglect and Community Chambers of Commerce. She is a graduate of the 
Professional Speakers program and has moderated groups and made presentations to groups such 
as the Economic Development Authority, WEDA and IEDC. 

 


